
�
�

������	
��������������
�

������������������������������	����������������
��������	���	��������

�
�

���������  !�"��#$�%&����  '�
�
�

��(��)��(���*%�**�+��,�-���.� /�� 0 �
�

�
�
� �
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

CNLS 
NACC

�������	
���	
������������	����������
�
������������	�
�������
�������



  

2

�����������	�����
�
�������	
���	
������������	����������
 .............................................................. 1�
������������	�
�������
������ ............................................................................... 1�
�	������������1��� ....................................................................................................................... 3�
���������� ....................................................................................................................................... 4�
�����������	����	�� ................................................................................................................... 5�
		2����3����������	���	������	���	����������� ................................................ 13�
�������4��	��
4��
����5�67�� ............................................................................................................... 13�
�������4��	����������4��	���	�78 .................................................................................................... 13�
�����4��	��������9��	��� .......................................................................................................................... 14�
			2�������������	���� .......................................................................................................... 14�
/20���*�$:����%��(*�)��*�-�*�������%��(*���(�+���� ....................................................... 14�
/2�����*�$:����%��(*�)��*�-��%�*�����;�����)�*���+���%%�* ........................................ 15�
/2/���*��#�-�*�(�+�*�)��*�-�*�)+%����*����+��(����* ................................................................ 15�
/2/20���#���(�+� ................................................................................................................................... 15�
����������������������	��
4��	�5� ........................................................................................................ 15�
�����������4�
���	�����	�4������������5��������� ........................................................................... 16�
�������������	�����7�4�
�����	�9 ...................................................................................................... 16�
������<��
�7��	
����57��� ................................................................................................................... 16�
������=���
���	����������	������������7� �!�������>���?�����9��	�@��"#A .............................. 17�
������$�%��9������	���������
���	�������B�����&�7��� ................................................................ 17�

/2/2������(�%��(C��+��*��(��+�(��� ................................................................................................ 18�
<���������7����������������������9��	���� �!'�7(���7���� ................................................................... 24�
)2�/202*����:�-��*��(���+��(*���-�#��&-�* ................................................................................... 25�
�2�
���
������	�����������	
��� ...................................................................................... 27�
=��� ���"�������4�������7��������	��������������
	
������� ............................................................... 27�
=��� �����5��?���
�������������	�����4��5�����,��44������-��	���	������"# ......................... 27�
�	2��#+�*�%�D���*����(�%�*���*�$+���$(��$�* ............................................................................... 28�
.20����*�)#+�*�����+�(#*�����  E��(�%�*���*�$+���$(��$�*����+�(#�*�, ............................ 28�
.2����*��+�������)#+�*�)���  !��(��  '�, .................................................................................. 29�
�		2�����	������������	������������������� ....................................................... 29�
�			2���	�	���������	�� ............................................................................................................ 31�
��F������� .......................................................................................................................................... 37�
�



  

3

�	������������1�����

�
ACMS Association Camerounaise pour le Marketing Social 
ARV Antirétroviraux 
CCC Communication pour le Changement de Comportement 
CCM Country Coordinating Mechanism 
CDC Center for Desease Control and Prevention 
CDT Centre de Diagnostic et de Traitement 
CDV Conseil et dépistage volontaire 
CENAME Centrale Nationale d’Approvisionnement en Médicaments et Consommables 

Médicaux Essentiels 
CIRCB Centre International de Référence Chantal BIYA 
CNLS Comité National de Lutte contre le SIDA 
CRESAR Centre de Recherche pour la Santé des Armées
CTA Centre de Traitement Agréé 
EDS  Enquête démographique et de santé  
ESTHER Ensemble pour une Solidarité Thérapeutique Hospitalière En Réseau 
DLM Direction de la Lutte contre la Maladie 
GCOP  Groupe de Coordination volet Opérationnel des Partenaires  
GICAM Groupement Inter Patronal du Cameroun 
GTZ Coopération Technique allemande 
ICPN Indicateur Composite de Politique Nationale 
IDU Injecting Drug Users 
IST Infections Sexuellement Transmissibles 
KFW Kreditanstalt für Wiederaufbau (Banque allemande de développement) 
LANACOME Laboratoire National de Contrôle des Médicaments Essentiels 
MINSANTE Ministère de la Santé Publique 
MIO Médicaments pour les Infections Opportunistes 
MSM Men having Sex with Men 
OEV Orphelins et Enfants vulnérables 
OMS Organisation Mondiale de la Santé 
ONG Organisation non gouvernementale 
ONUSIDA Programme commun des Nations Unies sur le VIH/ SIDA 
PPSAC Programme de Prévention du VIH/Sida en Afrique Centrale 
PNUD Programme des Nations Unies pour le Développement 
PTME Prévention de la Transmission Mère-Enfant 
RECAP + Réseau Camerounais des Associations de Personnes Vivant avec le VIH/Sida 
SIDA Syndrome d’immunodéficience acquise 
TB Tuberculose 
UNESCO Organisation des Nations Unies pour la Science et la Culture 
UNICEF Fonds des Nations Unies pour l’enfance
UNFPA Fonds des Nations Unies pour la Population 
UNHCR United Nations High Commission for Refugees 
UPEC Unité de Prise en charge 
VIH Virus d’immunodéficience humaine 
�
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���	���44��	���4��	��������	��7��	������7����	���,�

- ���4��M7��7����
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�����������44��	�5��
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4�������	�������9����?���
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��0�
- =7��67��������7����4��	�67���
- �����
9����6�7����	�������7����������	�����7	����
���
- �����744��	������4��	�������0�
- ����7�����	�
���7�	�����

�
�
�
�
�
�



  

8

�


�
�
�



��
�
�
��
�
�
��
	
�
��


�
�

�
�
�
	
�


�
�
��

��
�
��
�
��
�
��
��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
 
�
��
�
��
�
�
��
 
�
�
!
�
��

�
"
��
�#
�
��
 
�
��

��
�
��
�
��
�
��
$
�%
��
�&
��
��
��
��
��
	�
�

	�
��
&
�

	�
'�
�'

�
��
�

�
�
�	
��
'�
��
��
�
�(
��
�)
�
�
*�

��
��
��
��
��
�

�
�
�
�

� � �
�&
&
�	
��
�
�
�
�
��
�
�
�
+�

� � �,
��
-


.�
��
�
�
�
�
��
�
�
�
��
��
��
�
�

�


	�
��
,�
'�
�
�	
��
��
�
+�

�
�&
��
��
��
��
��
	�
��
��
�
�'
��
�&
�

	�
'�
�'


��
��
�
�
�	
��
'�
��
�
��
�
�

(�
�
�)
�
�
*�

	�
�	
��
�

��
�

�
�
�
�

�
�&
��
��
��
��
��
	�
�

	�
��
��
��
�
��
	�
��
��
�
�'
��
�&
�

	�
'�
�'


��
��

�
�
�	
��
'�
��
�
��
�
�(
��
�)
�
�
*�

��
�	
��
��
�	
�

�
�
�
�

��
�
��
�
��
�
��
/
�%
�0
�

	
��
��
1
��
��
��
��
��
�
��
��
�
1
��
�


2
��
�3
�



�
��
�&
��
��
1�
��
��
-


�'
��
��

�
�
�
4
�

�
� �
�&
&
�	
��
��
�


�'
��
�
��
��
�
�
�
�

��
��
�
��
�
��
��
&
�	
�
''�
�	
��
��
��
�
�
�
�
�

2
��
�	
��
��
-


��
�
�
�5
�
�
�&
�
6
��
��
��

��
�
1
��
�
��
��
��
�
''�
�
��
��
��
��

��
��
��
��
�

�7
�8
��
�'
��
�'
,�
'1
�	
��
6
2
��

�
��
��
�
�'
+�

��
�
��
�
��
�
��
9
�%
�0
�

	
��
��
1
��
�,
��


'�
��
��
��
�
,�
�
:�
�
��
�

�
�
�
��
',�
�
:�
�
��
�
�3
�7
�8
��
��
�&
�	
��
�


��
3�


�
��
��
�
��
��
��
�
�

-


��
	�
;�
��
��
��
�
��
��
�
��
	�
�	
��
�	
�

<�

�
�
4
�

�
5
=�
5
4
�

�
�&
&
�	
��
��
�


�'
��
�
��
��
�
�
�
>�
�
�
�
+�
��
��

�
�
�
�
��
��
�

	�
'�
��
&�
��
��
��
��
'�1
��
'�
��
��
�
��

��
�

��
��


�	
�&
&
�	
��
�

	�
'�
�&
	�
:�
'�
�
��
�

��
��
2
��
��
�
��
��
�&
	�
?�
�
��
�
��
��
�2
��
�@
	�
��
��

7
�8
�&
�

	�
'�
��
&
�	
��
�
��
��
�
A
�
>�
�
�
�
��
��
�

�
�
�
�
�B
��
�
�
C
+�

� ��
��
�
��
�
��
��
��
�
��
�
''�
�
��
��
�
��
��

�
�
5
��
�	


�


	�
��
�
��
&
	�
��
��
�
�

6
�	
1
��
��
��
�
�
�
��
��
�
�
�
��
�
��
�
�
�
+�
�

8
�2

2
��
�

�
�
=�
4
�

�
A
=C
4
�

D�
2
2
��
�

�
C
=C
4
�

C
�
=C
4
�

��
�E
�
C
��
�
��

�
�
=�
4
�

�
�
4
�

��
��
C
��
��
F
�

�
�
=A
4
�

�
�
=�
4
�

� � � � � ��
�
��
�
��
�
��
 
�%
�0
�

	
��
��
1
��
��
�:
�2

2
��
��
�
�
��
��
��

��
:�
�
��
��
&
�	
�'
��
7
�8
�-


��
	�
;�
��
��
��
�
��
��
��
��
	�
�	
��
�	
�

<�

&
�


	�
	�
�

�	
��
'�
�	
��
-


��
�
��
�	
��
�2

��
��
��
�2
@	
�>
��
:�
�
��

� � � � � � �
�
�
=�
4
�

�

� � � � � � �
C
A
=A
4
�

�
�
�
��
��
�
�
�
�%
��


2
�	
��
�

	�
%�
�
�&
&
�	
��
��
�

&
	�
1
	@
��
0!
"
#
��
G�
�
>�
�
�
�
�
=�
$
!
�
>�
�
��
=�

�
�
�
�
=�
	�
&&
�	
��
��
�


�'
��
�
�
�
��
��
&'
��
�

�&
�	
��
��
�
�
�'
��
�
�
�
��
��
��
�
��
��
��
��


�

0	
�1
	�
2
2
��
�
�
��
��
�'
��
��
�

��
��
�
�
�	
��
'�
�

�
��
��
(�
�
�
�
*�
��
��


�	
�&
&
�	
��
H
�0
	�
:�
'�
��
��

��
��
2
��
��
�
��
��
�&
	�
?�
�
��
�
��
��
�2
��
�@
	�
��
��

7
�8
��
��
�
��
��
�

��
�2

�	
�

�
=�
�
�
A
�
>�
�
�
�
�
�I
�

$
!�
>�
�
��
=�
�
�
�
�
+�
�
�
�
��
��
�
�
�
�

�


2
�	
��
�

	�
%�
�
�&
&
�	
��
�
��
&
	�
1	
@�
�0
!
"
#
�

�
G�
�
�?


��
�>
��
�
�
�
=�
$
!�
>�
�
��
=�
�
�
�
�
=�

	�
&
&
�	
��
��
�


�'
��
�
�
�
��
��
&
'�
�
��
&
�	
��
��
�
�
�'
�

�
�
�
�
��
��
��
�
��
��
��
��


�0
	�
1
	�
2
2
��

�
��
��
�
�'
��
��
�

��
��
�
�
�	
��
'�
��
��
��
(�
�
�
�
*�
�

��
��


�	
�&
&
�	
��
H
�0
	�
:�
'�
�
��
��
��
�2
��
��
�
��
��
�

&
	�
?�
�
��
�
��
��
�2
��
�@
	�
��
��
7
�8
��
��
�
��
��
�

�

�
�2

�	
�

�
=�
�
�
�
�
>�
�
�
�
C
�I
�$
!
�
>�
�
��
=�

�
�
�
�
�

�

��
�&
	�
��
�
'�
�&
	�
&
6
J'
�
��
-

��
�

�

�
�2

�	
�

�
�&
	�
��
��
�'
��
��
�6
�	
�&
��
��
�

� #
�
��
�
�
�
��

�
6
�2

�
��

&
	�
&6
J'
�
��
-


��
��
��
�
�
��
��
�
�

�
�
7
%�
�
�
�
C
�

� #
�
��
�
�
�
K�
�

�
6
�2

�
��

&
	�
&6
J'
�
��
-


��
��
��
�
�
��
��
�
��
�
7
%�

�
��
�
�
+�

��
�
��
�
��
�
��
%
�%
�0
�

	
��
��
1
��
��
�
��
��
��
�

�
�	


'�
��
�'
��
��

3�


�
��
��
	�
&
��
��
��
��
��

�
�
�
2
��
��
��
��


<-


�'
��
��
��
��
��
��
2
��
��
�	
��
�

�
�

� � ��
��
�
=C
4
�

� � �

� �
�&
&
�
	�
��
�
�


�
'�
0
�
�L
!
&
��
�
�
�
�

!
�


��
'�
��
�
��
!
&
L7
�8
F
��
��
��

	�
:�
	�
��
�
�
�
��
'�
��
�
!
�
L�
0
#
�
��
��

�
�&
�


	
�
�
��
1
�
�	
�
&
	�
��
�
��
�'
��
�



  

9

��
�
��
�
��
�
��
��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
 
�
��
�
��
�
�
��
 
�
�
!
�
��

�
"
��
�#
�
��
 
�
��

�	
��
��
2
��
��
��
��
�

�
�	


'�


<�
��
�

�
��
	�
��
�2

��
��
�
�
�	
��
'�
�

7
�8
�

�
��
&
�


	�
'�
�-


�'
��
'�
�
�
�
�	
��

	�
:�
	�
�
�
��
��
��
�:
�
��
�+
��

��
�
��
�
��
�
��
'
�%
�0
�

	
��
��
1
�
��
�
�:
�2

2
�
��
��
�

�
,6
�2

2
�
��
�
��
�
C
�3
��
�
��
�
��
�
J�
�
��
�
�
�
�:
�
��
��
,

�
�

�
�&
��
��
1
�
��


�7
�8
��


�
�


	�
��
��
��
�
��
�	
�
��
	�
�2
�
��
�

��
�-


��
��
�
�
�
�
�
��
��
�
��
'�
�	
��


'�
�
��

��
��
��
�

�
�
4
�

��
��
��
�

�
�
4
�

� � �
�
�
�
�
��
�#
�
�
��
��
��
�
�
�
�

� � �,
��
-


.�
��
#
�
�
��
7
��
��
��
�
�

�


	�
�

8
�
2
2
��
�

�
�
=�
4
�

�
�
=�
4
�

D�
2
2
��
�

�
=A
4
�

�
=A
4
�

��
�
��
�
��
�
��
�
�%
�0
�

	
�
�
��
1
�=
�&
�
	2

��
'�
��

&
�&


'�
��
�
�
��
'�
��
&
'

��
3
�	
��
-


�=
��
��
&
�	
��
�
�
�
��

�
J�
�
��
�
��
�
:�
�
�
��
,

�
��
�
&
��
��
1
��
�


�7
�8
��
�
�
��
'�
��
�
�
�

�
�	
�
��
	�
�2
�
��
��
��
-


��

��
�
�
�
�
�
��
��
�
��
'�
�	
�
�

'�
��

�
�

�
� � � � � ��
��
�
�
�
�
�
��
�&
�


	�
'�
��

&
	�
:�
��
��
�
�
�
'�
��
��
��
<
��
��
�'
�
��

2
�'�
��
�	
��
��
��
�
�
��
�
��
�
�
�
�
+�

(
��
)�
��
��
�
�
�*
*�
��
�
�
��
�+
�
�

�
�
=�
4

�
�
=�
4

#
�
-


.�
�
��
�	
�>
�
&
��
�2

��
'�
1
�-


��
��
�

�
2
&
�
	�
�2

�
�
��
'�
��
�
�
��
'�
��
1
	�


&
��
�

�&
�
�:
�-


��
�	
��
'��
��
��
�
��
�
�
�
�

�
���
��
��
�	
�

5


�4

�
5


�4

�
�
�
-

.�
�
��
�	
�>
�
&
��
�2

��
'�
1
�-

��
��
�

��
2
&
�
	�
�2

�
�
��
'�
��
�
�
��
'�
��
D�
	�
�
��
�
��

�
�:
�
�
��
�	
��
'��
�
��
��
��
�
�
C
�

�
�
�>
��
�
��
�
��

A
�
=�
4
�

A
�
=�
4
�

�
C
�B
��
�
��
�
��
�

5
�
=�
4
�

5
�
=�
4
�

��
�
��
�
��
�
��
�
�%
�0
�
	�
�
�
��
1
�=
�&
�
	2

��
'�
��

&
�&

'�
��
�
�
��
'�
��
&
'
��
3
�	
��
-

�=
��
��
&
�	
��
�
�
�
��
-

�
�

'�
��
&
	�
1
	�
2
2
��
��
��
&
	�
�
��
��
��
�&
�	
��
�
�
�
�
�
��
3
�

��
��
��
�
	�

�
�

�
�
-

.�
�
��
�	
�>
�
&
��
�2

��
'�
1
�-

��
��
�

��
2
&
�
	�
�2

�
�
��
'�
��
�
�
��
'�
��
1
	�

&
��
�

�&
��
�:
�-

��
�	
��
'��
��
��
�
��
�
�
�
�

�

�
��
��
		
��
�
�
��
��
	�
�
�
�	
��
�
�

A
�
=�
4
�

�
�
�
-

.�
�
��
�	
�>
�
&
��
�2

��
'�
1
�-

��
��
�

��
2
&
�
	�
�2

�
�
��
'�
��
�
�
��
'�
��
1
	�

&
��
�

�&
��
�:
�-

��
�	
��
'��
��
��
�
��
�
�
�
�

�

�
���
��
��
�	
�

C
�
=

�4

�
�

�
�
-

.�
�
��
��
��
	�
�&
	�
��
'�
�
��
��

�7
�8
�

��
��
��
'M�
�
�
��
��
2
&
�
	�
�
2
��
��
'�
��
�
�
��

'�
��
D�
	�
��
��
��
�
�:
��
��
=�
�
�2

�	
�
�
=�

�
�
�
C
�

�

��
�
��
�
��
�
��
$
�
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
,�
�
:�
�
��
�	
��
�

��

�
	&
6
�
'��
��
��
��
,�

�	
��
��
�
:�
�
��
��

'�
�	
�
�
'�
��

N
1
��
��
��
�
�3
��
A
��
�
��
�
��
�
�
��
�
�
�
��
�
��
�:
�
J�
	�
��
��
�
:�
�

��
�
�
��
�
,
�
��
�
��
��
�<
��
	�
�

	�
�1
	�
�
��
��
&
�

	�
'�

	�

&
	�
��
��
�
��
6
�	
1
�
�

�
�
=�
�4

�
�
C
=C
�
4
�

�
�
�
�
�
��
��
��
&
	�
1
	�
2
2
�
+�
 
�
&
&
�
	�
�

�
�
�

�'
��
!
"#
��
�
�
�
>�
�
�
�
+�

�
�
�
��
'�
��
��
��
<�
��
�

�

�
�
2
�	
�
�
=�
�
�
��
��
�
�:
:�
	�
�
��
��

&
��
�'
��
�$
�
7
��
O
��

�7
�8
��
��
'�
��

�

�	
��
�$
�
7
�K
��
�

��
'�
��
$
�
7
�

�
��
�:
��
��
�
��
�

��
�

��
�
�
��

�

&
	�
1
	�
2
2
�
�K
�'
��
��
�
<�
��
<�
��

��
�
��
��
�'

�+
�

�
�

�
�

�
�



  

10

��
�
��
�
��
�
��
��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
 
�
��
�
��
�
�
��
 
�
�
!
�
��

�
"
��
�#
�
��
 
�
��

��
�
��
�
��
�
��
$
$
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
,�
��
'�
��
�
J�
�
��

��
�'

��

�
��
�
��
�1
�
�2

�
�
��
	�
'�
��
:�
�

�7
�8
��
�
�
��

'�
��
&
	�
1
	�
2
2
��
��
��
&
	�
&
�	
�
��
�
�
�3
�'
�
��
��
��
��
��
��
�
�

��

	�
��
��
'�
��
�	
�
�@
	�
�

�
�
�
�
��
��
�
'�
�	
�
�

�



4
�

5
=�


4
�

�
�
�
�
�
��
��
��
&
	�
1
	�
2
2
�
��
�
��
�

��
�

�
��
�"
��
��
�@
	�
��
�
�
�'
,�
�

��
��
�
�
��
��

�
��
��
��
��
��
��
�
�
�
�	
�L
%
!
�
#
�
$
�

�
�
�
A
+�

"�
��
5
=�


�4

��
��
��
��
'�
��

	�
&
	�
��
�
��
�
��
A
5
�
�(


5
�
��
�
�

�
�
�
A
��
��
�
�
�
��
�
��
�
�
�
*�
�
	�

�
�
�
�
�
�

��
�
��
�
��
�
��
$
�
�%
�$
	&
6
�
'��
��
��
��

�	
��
��
�
:�
�
��
��
�
�

�
�
�3
��
�
��
�
��
:	
�
-

�
�
��
�
��
�
��

�
''�
2
�
�
��

',�
��
'�

A
�
�=
C
4
�K
��

&
�%
��
�
=A
4
�=
�

D�
%�
5
A
=�
�
4
�

�
� � � '
��
��
�
��
�
�
�
�
�
��
�"
��
#
��
�
�
5
�

'�
�	
�
&
&
�
	�
��
��
',�
�
-

.�
��
"
��
#
�

��
��
�
��
&
	�
��
�
��
�&
�
��
�
�
�

�
��
�
��
��
�
��
�
1
	�
1
��
��
K�

��
''�
�>
��
��
�
��
��
��
�<
�	
�
��
�
��
�
��

'�
��
�
��
��
��
�
�
�
�
�
��
��
��
��
��
��

��
-

.�
��
�
��
&
�
�
��
'�
�3
�'
,�
�
��
��

��

!
�
��
�
�
�
'�
�
��
�#
��
��
��
�-

��
�

(�
!
#
*�
�

�
��
�
��
�
��
�
��
$
/
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
?�

�
��
�:
�
2
2
��
�

��
�6
�2

2
��
��
��
�
C
�3
��
�
��
�
��
&
�
��
��
�
�
��

��

��
3
�'
�
�:
�
��
��
��
��
�
�
�
�
��
��
�
��
��
�<
�
��
�
��
�
	�
'�
��

2
�
J�
�
��
�
��
&
	�
�
�
�
�	
��
'�
��
	�
�-

�
��
�
��
�	
�
�
�2

��
��
�
�
�

��
<
�'
'�
��

�7
�8
��
��
-

��
	�
?�
��
�
�
��
'�
��

&
	�
�
��
&
�
'�
��
��
�
��
�:
�

��
�
��
��
�
��
	�
�
�
��
'�
�

�	
�
�
�2

��
��
�
�
��

��
�	

��

� &
�%
�

�
=C
4
�

D�
%�
�
A
=�
4
�

�

� &
�%
�

�
=C
4
�

D�
%�
�
A
=�
4
�

�

� � �
�
#
��
��
��
�
�
�
�

�

� ",
��
-

.�
��
"
��
#
�2
��
��
��
�
�

�
�
�
5
��
6
�P
�'
��
�:
�2

2
��
��
�
��

�
��
�
��
&
�

	�
��
��
�
�
��
�
��

	�



�
=�
4
��
6
�P
�'
��
�:
�2

2
��
+�

��
�
��
�
��
�
��
$
9
�0
�

	�
�
�
��
1
��
�
�
�(
��
��
		
��
�
�
��
��
	�

�
�
�	
��
��
�&
�
��
��
�
�
��
��

��
3
�'
��
:�
��
��
��
�

��
�
�
��
��
�
�
��
��
�
<�
��
��
��

	�
'�
��
2
�
J�
�
��
�
�
�

&
	�
�
�
�
�	
�'
�
��
	�
�
�2

��
��
�
�
��
�
<
�
''�
��

�7
�8
��
��
-

��

	�
?�
��
�
�
��
'�
��
&
	�
�
��
&
�
'�
��
��
�
��
�:
�

��
��
��
�
�
��
	�
�
�
��

'�
��
	�
�
�2

��
��
�
�
��

��
�	

��
�

� � �
�
=�
4
�

�
� � �
�
-

.�
�
��
�	
�>
�
&
��
�2

��
'�
1
�-

��
��
�

��
2
&
�
	�
�2

�
�
��
'�
��
�
�
��
'�
��
1
	�

&
��
�

�&
��
�:
�-

��
=�
�
�
�
�
+�

�

��
�
��
�
��
�
��
$
)
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
?�

�
��
�:
�
2
2
��
�

��
��
,6
�2

2
�
��
�
�
��
C
�3
��
�
��
�
��
�
J�
�
��
�
��
�
��

	�
'�
��
�
�
��
��
<

�
''�
��
��
�
�
��
'MN
1
��
�
��
�
C
��
�
��

&
�%
��


4
�

D�
%�


�
=C
4
�

�
� � � �
�
#
��
��
��
�
�
�
�

� 0
�

	�
'�
��
2
.2

��
��
	�
�
�6
�
��

�
,N
1
��
�
�
��
�
�
5
=�
�
�
��
��
6
�
P�
'�
��

?�

�
�
��
:�
''�
�=
��
�
=�
4
��
6
�
P�
'�
��

�
C
>�
�
��
�
�=
��


=�
4
��
6
�P
�'
��
�

�
C
>�
�
��
�
��
��
��
C
=�
4
��
6
�
P�
'�
��

�
�
>�
�
��
�
��
( 
�
&
&
�
	�
�"
��
#
*+
�

�
C
�B
��
�
��
�
��

&
�%
��


=�
4
�

D�
%�


�
=�
4
�

�

��
��
��
��
�
�
�B
��
�
��
�
��

&
�%
��
�
=�
4
�

D�
%�


A
=A
4
�

�

��
�
��
�
��
�
��
$
*
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
:�
2
2
�
��
��
�

�
,6
�2

2
�
��
N
1
��
��
��
�
C
�3
��
�
��
�
��
�
J�
�
��
�

��
��
�

	�
&
&
�
	�
��
��
<
�'
��
��
��
�&
'
��
�
,
�
�&
�	
��
�
�
�	
��
�

�

�
�
A
=�
C
4
�

�
� �
�
#
��
��
��
�
�
�
�

� ",
�
�
#
��
7
��
��
��
�
��
�

	�
+�
�
''�
�

&
�	
2
��
�	
�
��
,�
��

�
'��
�	
��
��
��
�

�
��
�
��
+�



  

11

��
�
��
�
��
�
��
��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
 
�
��
�
��
�
�
��
 
�
�
!
�
��

�
"
��
�#
�
��
 
�
��

��

	�
��
��
��
�
��
�	
�
��
	�
�2
�
��
�

��
�
��
�
��
�
��
$
+
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
:�
2
2
�
��
��
�

�
,6
�2

2
�
��
�
��
�
C
�3
��
�
��
�
��
�
J�
�
��
�

�&
'
��
�
,
�
�

&
�	
��
�
�
�	
��
�

��
�

	�
��
��
��
�	
�
��
	�
��
�
�2
�
��
��
��
-

��

�
�
��

��
'��
��

�
�&
	�
��
	�
�
��
:�

'�
	�
��
��
'�

	�
�
�	
�
��
	�
	�
&
&
�
	�
��
�<

�'

�
�
A
=�
4
�

�
� �
�
#
��
��
��
�
�
�
�

� ",
�
�
#
��
7
��
��
��
�
��
�

	�
+�
�
''�
�

&
�	
2
��
�	
�
��
,�
��

�
'��
�	
��
��
��
�

�
��
�
��
+�

��
�
��
�
��
�
��
$
�
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��

&
	�
:�
��
��
�
�
�
'(
'�
*�
��

��
�<
��
��
�
�-

�
�
��
�
��
�	
�
��
'��
��


�
�&
	�
��
	�
�
��
:�
�
��
��
'�

	�
�
�	
�
��
	�
�'
��
�
��

� �
� A
�
=A
�4

�
�
�
-

.�
�
��
�	
�>
�
&
��
�2

��
'�
1
�-

��
��
�

��
2
&
�
	�
�2

�
�
��
'�
��

	�
'�
�7
�8
�#
��
�
��
��

'�
��
J
&
6
�'�
��
�6
�P
�'
�
��
�	
��
�
�''
�

	�
��
��

��
<�
+�
"
�	
��
�
�
�
�
+�
�

"�
�	
�
&
&
�	
��
��
��
�
�
��
�

	�
��
��

��
'��
��
��
�
+�
",
��

�
��
��
��
�
�

	�
�'
��
�
��
�

��
��
��

��
�
��
�
�
�
'�

�
	�

�
��
�6
�
�
��
''�
�
��
��
��
�
�
�
�

��
�
��
��

��
�
�
�
��
�
�
�6
�
2
2
��
��
��

�
�
5
�:
�2

2
��
+�

��
�
��
�
��
�
��
$
�
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
,6
�
2
2
��
�

�
��
'�
	�
�
��
�
��
�	
�
��
'��
�
�
�
�&
	�
��
	�
�
��
:�
'�
	�
��
��

'�

	�
�
�	
�
��
	�
	�
&
&
�
	�
��
�
�
'�
�
��
��

�
�&
�
	�
��
�
�	
��

2
�
��

'��

�
�

� � �


=A
�4

�

"
�2

��
	�
�%
�
��
�	
��
��
�8
+0
��
��
!
�
�
�J
��
%�

��
��
��
��
=�
&
	�
��
-

��
��
�<

�
''�
��
3�
	�
�-

�
�

��
�2
�
��
@	
�
��
�
�7
�8
L�
��
�
��
6
�P
�'
�
��

6
�2

2
�
��
�J
�
�
��
�
��
�	
�
&
&
�
	�
��
��
<

�'
��

�
��
��
�
,�

�	
��
�6
�
2
2
��
��
�
�
��
'�
��
�''
�
�

�
��
�
�

�
'�
��

� ",
��

�
��
�
��
��
�	
��
'��
��
�3
�

�
�

�
'�
��

	�

�
��
�6
�
�
��
''�
�
��
��
�

�
A
�
��
�
�
��
��

�+
�

� ��
�
��
�
��
�
��
�
�
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
��
�
��
2
2
��
�

	�
�

�
��
�
	�
1

�
��
��
?�
��
�
�
'�
��
-

��
�
�
��
�
��
'�
	�
�

�
��
�	
�
��
'��
��

�
�&
	�
��
	�
�
��
:�
�

	�
�
��
'�

	�
�
�	
�
��
	�

	�
&
&
�
	�
��
�<

�'

� �
	


�

�
�

�
��
�

��
�
��
��
�
	�

�
,�
��
�

&
��
�

	�
�
��
�1
�
��

&
�
	�

'�
�

�
�
2
��
�
�

!
�
��
�
�
�
'�
�
��

'
��
��

��
�
�	
��

'�
�

�
	�
1

�
+�

"�
��

�
�
�
�
�
��
�

�
��
&
�
�
��
'�
��

&
�	
��
�
��

�
	�

'�
�

�	
�
:�
��
�
��
��
��
��

&
�:
��
�
��
�
�

�

�
��
��

�

�
�
��

�
�	
�
&
�	
��
�

��
�

:	
�
�
��
@	
��
��

�&
�
J�
+�
�

��
�
��
�
��
�
��
�
$
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
��
�
��
2
2
��
�

	�
�

�
��
�
	�
1

�
��
��
?�
��
�
�
'�
��
�
��
'�
	�
�
��
�
��
�	
�


��
'��
��
�

�2
�
��
	�
�
'�
�
,��
?�
��
��
�
��
��
	�
'�
�'
��
�
�	
�
�@
	�
�

:�
��
�-

,�'
��
��
��
�
�
��
��
?�
��
��
��
��
'�
��
	�
1

�
�

� �
	


�

�
�

�

��
�
��
�
��
�
��
�
�
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
?�

�
��
�:
�
2
2
��
�

��
�6
�2

2
��
��
��
�
C
�3
��
�
��
�
��

��
:�
��
�
��
&
�
	�
'�
�7
�8

�


=�
�4

�

�
�
�
#
��
��
��
�
�
�
��
��
�
�
-

.�
��
�
��

�
	�
�
�''
�
�
��
��
��
��
�
�
''�
��

�7
�8
��
��
�
�
�

'�
�#
J&
6
�'�
��
�6
�P
�'
��
�:
�2

2
��
�

��
��
��
��
��
��
��
�
�
�
+�
�

"�
��
�
�
�
�
�
��
��
�
��
�
�
�
��
�
�
��
�
�
�

',�
�
#
��
��
��
��
�
�
�
�
�K
��
�
''�
��
�
��

�
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
��
�
�'
,�
�
-

.�
��

�
��
�
	�
��
''�
�
��
��
�
�
��
�
�'
'�
��

�

7
�8
��
6
�P
�'
��
�:
�2

2
��
�

��
��
��
��
��
�

8
�
2
2
��
�

�
=�
4
�

�
D�
2
2
��
�

�
=�
4
�

5
=5
�
4
�

�
C
�>
��
�
��
�
��

�
=�
4
�

C
=�
5
4
�

�
�
�>
��
�
��
�
��

C
=C
4
�

A
=�
4
�



  

12

��
�
��
�
��
�
��
��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
 
�
��
�
��
�
�
��
 
�
�
!
�
��

�
"
��
�#
�
��
 
�
��

��
�
��
�
��
�
��
�
/
�,
�P
�

	�
�
�
��
1
�
=�
&
�	
2
��
'�
��

&
�&

'�
��
�
�
��
'�
��
&
'
��
3
�	
��
-

�=
��
�
�

&
�	
��
�
�
�
��
��
:�
��
��
��
&
�	
�'
��
7
�8

�
�

�

�
��
��
		
��
�
�
��
��
	�
�
�
�	
��
�
�

�


C
=C
4
�

�
�
-

.�
�
��
�	
�>
�
&
��
�2

��
'�
1
�-

��
��
�

��
2
&
�
	�
�2

�
�
��
'�
��

	�
'�
�7
�8
�#
��
�
��
��

'�
��
J
&
6
�'�
��
�6
�P
�'
�
��
�	
��
�
�''
�

	�
��
��

��
<�
+�
"
�	
��
�
�
�
�
�

"�
�	
�
&
&
�	
��
��
��
�
�
��
�

	�
��
��

��
'��
��
��
�
+�
",
��

�
��
��
��
�
�

	�
�'
��
�
��
�

��
��
��

��
�
��
�
�
�
'�

�
	�

�
��
�6
�
�
��
''�
�
��
��
��
�
�
�
�

��
�
��
��

��
�
�
�
��
�
�
�6
�
2
2
��
��
��

�
�
5
�:
�2

2
��
+�

�
���
��
��
�	
��

�
�
=�
4
�

�
� �
�
-

.�
�
��
��
��
	�
�&
	�
��
'�
�
��
��

�7
�8
�

��
��
��
'M�
�
�
��
��
2
&
�
	�
�
2
��
��
'�
��
�
�
��

'�
��
D�
	�
��
��
��
�
�:
��
��
=�
�
�2

�	
�
�
�

�
�
�
C
�

�

8
�
2
2
��
�

�
�
=C
4
�

�
D�
2
2
��
�



=5
4
�

�
E
��
C
��
�
��



=5
4
�

�
�
C
��
�
��
��
�F
�

�
�
=�
4
�

�
��
�
��
�
��
�
��
�
9
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
,�
�

'�
��
��
��

�
,�
�
:�
�
��
��
�	
�&
��
��
�:
��
�
�
�
��
�
�
��
�
��
�-

,�'
��
��
�
��

��
��
	�
��
�

��
�	
�
��
�2

��
��
�
�
�2
�
��
��
&
	@
��
'�
��
��

��
�
��

'�
��
6
�	
�
&
��
��
�
��
	�
�	
�
��
	�
'�
�

�
�
=�
�
4
�

�

� � � � � �  
�&
&
�	
��
��
�

�'
��
!
"#
��
�
�
�
�

"�
��
�
�
�
�
��
��
�
��
��
��
��
�
��
�
��

	�

&
�
	�
�
�
�
�
�
��
�
��
�
	�
��
�2
��
�+
�

"�
��

	�
1
��
�	
��
�
�
��

�
��
��
�
��
�

&
��
��
�
��
�
��

��

-
 
7
�
�
�
��
��
�
�

	�
��
��
��
&
�

	�
:�
��
'��
�	
�
'�
�
�
��
��

�
��
�
��
6
�
	�
��
�
&
�	
2
��
��
�
��
�
�
�

	�
�
��
�1
�
�	
�
��
��
��
�
��
�
��

	�
3
�

&
�	
��
	�
�
��
�
�
�
�
+�
�

8
�
2
2
��
�

�
�
=�
�
4
�

�
D�
2
2
��
�

�
A
=�
4
�

�
�E
�
C
��
�
��

�
�
=A
4
�

�
��
��
C
��
��
F
�

�
�
=�
�
4
�

�
�

�
�

��
�
��
�
��
�
��
�
)
�%
�0
�

	�
�
�
��
1
�
��
��
�
�

		
��
��
�
��
�
�
��

�
��
2
@	
��
��
�	
�
&
�
��
��
��
��
-

��
��
�
��

��
:�
��
�
��
&
�
	�
'�
�7
�8

�
�
=�
4
�

�
A
=�
4
�

� � �  
�&
&
�
	�
��
��
�
�

�
'�
��
!
"#
��
�
�
�
��
��

�
�
�
�
�

�
��
��
�:
�
	�
�
��
�	
�
&
�
��
��
�
��
��

&
�
		
�
��
�.
�	
��
�<
&
'�-

�
��
&
�
	�
'�
�

:�
��
�-

��
��

��
'�
��
��
:�
�
��
�

��
��
��
�3
��
C
�2
�
��
��
,�
�
��
&
�
��

�
��
�:
��
��
��
��
'�
�0
.
"
�
+�

�
,�

��
�
��
&
'
��
-

��
'�
�2
�
?�
	�
��
�

��
�
�
��
��

��
�
��
��
�
�
'�
�	
��
@�
�

',�
&
&
�	
��
��
�
��
��
��
1
�
��
�

�'
��
�-

��
��
�
�'
,��
:�
��
��
�
�3
�7
�8
�

�

��

	�
�
�
��
C
�2
��
�+
�"
��
��
��
�3
�

�
5
��
�2

�
��
��
�(
0
�
 
*�
��
�
�-

�
�


�
��
&
	�
��
'�
�
��
��
��
�
=A
4
+�

� �



  

13

		2����3����������	���	������	���	������������
�
���������>��������
����������57�����	��������7����
4��
������ �!��	�������7�8����7����	��	�
����55<�� ��� ���5�	����� �
�7�	�	����� ��#�67I	��-
�5��4��67���	�������	
� @#-����A� 67����������
�����
� ��� 8����7�� ���� 7�� 4�G�� ��� ���	�8	�� ��
4��
��� 5
�
�����
��� ���� 6�7���0� ����
9�����	����	�����5��74����4
��9�67���	����67�� ������������	��7�0� ����	��������7����7���8��
�	� ��7��� �����	�� �G��	� ���� ��4��	���	�� ?� ��7	� ���67�� ���	� ������
�
�� ���� ���� 5��74���
�7��
��(�������
�
�202�*��$(*�#��)#%�+-+��>��*��

� �#�+��#��-��$��)��*�-���+��-�(�+���#�#��-��
�
����
��4�
�������0���	�
��?�	�������7���G�	>������7��������������	��������74�>������9����
��� ����7�	�	���� 4�
��	���� ��	� 4���
�� ��� <0�J� ��� �55�� ?� <0=<J� ��� �55:� @%�44��	� �7�� ���
�7��������������	������� �!��	��G4�����0�"����	>������������	
��7(��67�0��55:A���
�
���� ��	��	����� �7�� ���4��	� ��� ����9��	���� ?� 4��	��� ���� ��5������� #�	��	���� ���6��	���� ���N�5��
@#��A��	��4��	�7��
�>���	�67�����4�
����������������4�47��	���������=K�<:����������	7���7	�7��
���=0���J������55:�������4�>�����$5��=�5�4�����������9��	
������
�

� ��#��-��$��)��*�-�*���+���*�*�#$�+�>��*�-�*��-�*�?���*>���
��
#���55:0�7���
	7�����4��	���	�����	�����
��4�
����������
	
���
�����B�����	��������7������
��8��@%�44��	���67I	����4��	���	�����	�����
��4�
���������7� �!��	��������G4���������B�����
����7�8����7�0��55:A�������
�7�	�	����	���	�7���
���7	������� ���4�
��������67����	�4���
��
��������5��74������$0<�J�����55<0�?��$0<�J�����55:��
�

�2���*��$(*�*+$�+�$+%�+�(�%��(����

�����������
�7�	�	�������
	7����7������	��������7����7���8���
����
�����9����55:@�7��7��
����	������
��� �5554��������� ���	� :$� 9���� �	� <� ����A0� $5J� ���� 4��������� ��	����5
��� �
������
7	��������
57��>����	� ����������	�<�0<J��
������ ��������7	����
� ������7�����������44��	���87����
8������99������	���	�7�����99
������4�����44��	�?���
	7�������55=���
�
������ ���� �
�7�	�	����� ��
	7����O�����	�	
0� 4��	�67��� ��87������ ?� ���67������	�>������ �!'�����
���B�����������G��	�������44��	����87������������7	��������������������������-�7����P����
�559/�55:0����4�
��>����������87���	
��8��	���7�8����7���	���	�4��	�67
����������6���	
�
���� ���� 4��� ���� 6�7���� ����� 7�� L5��
����� ���� 4��������� ��	����5
��� ��� ��	7��	� ?� �=� ������
��7	�����	�����7�����������	�4����G�	
�	�67�������������44��	��@7	�����	����4���<�0<J������$9�
4�����������67I	
��A��
�
�



  

14

�
�
�2/�	%��$(�)��-���+�$(�+���

���4��	� �7���� �	� ������� ��� ��		�� 4���
��� ��	� �4��	��	�� ���	��	� ���� ��	��	����� ���
��123��-�'1"�0� ��� ��(��� ����7�	��� ��9��	
�� �7� �!� ��
	�(�����	� ?� �������� $5�� 555� ��� �55:�
4�7��4�>�����=��555���9��	����9��	
���-��I�0�����55:0������	���?���������<��555�9����
������	����
��4���	������		���7���4�7��4�>������5�<55�������������
��4���	�����������(������
�
�>�� ���7��� ��
�� �7�  �!� ��	�
� ��� �55:� ��
�>��� ?� =5�555�� �7� 4���� ������0� ��� �����	�� ?� 7��
�����������	� �4��	��	� �7� ��(��� ����4������� ��
�� �7� ������ #�	�
� ��	��� �55<� �	� �55$� ?�
�<5�555� @123��-�� �	� 1"�� �55$A0� ��� ��(��� ��� ��	7����	� ?� 4�>�� ��� ��<� $55� ��� �55:0�
��4�
���	��	�4�>������$�J��7�	�	���������4���������
�
17	��� ���� 5��74��� ?� ���67�� �Q� ����� ��� 9��	� ��� 4�7�� ������	��0� ��
4��
��� �7�  �!� 	���� �7���� ?�
	�7����� ��� 4�47��	������	���������	�������	�����	�	7
����� 6�7�����#���55:0� � ������������ <5�
������4�
���	��	�<:�J��7�	�	�������4�����������9��	
���@%�44��	�#��/�4��	�7A��
�
			2�������������	�����
�
/20���*�$:����%��(*�)��*�-�*�������%��(*���(�+�����
�
����5�5���	���� ��� 4�7����7	�� �7	���	
� �� 
	
� ����7���
� �������� 4�7���7��� �����7��� 4���	�67��0�
��	���	���������������������?����6�7����������5'5�'�5�5��8�	���5�5���	���	����7������	�
����7���
� ��������� 5������� ��4�5���� 	������ 67�� ��������� ����� �������� 67����	��55:��		��	�
�������	��7������7��
��(���	
�4��	��7��>�������6�7������	���	�9�����7� �!��	�������
�
����5�5���	��7�5�7�������	���������
	����4���,�

- ��� ��
�	���� ��� ��5���� (7�5
	������ 4�7�� ��� 4�
���	���0� ��� ��7	���� �78� ��4������� �	� ���
4����� ��� ����5�� ���� ���� �7� ����� ���� ���	�7��� 	���� 67�� ��� �
9����0� ��
�7��	���0� ���
	������0����	�7����R�

- ���75��	�	�����������	��(7	�����9������>������� ��#	�	��	� ���99��	�	������7���4��	�������
�����7��������#�?����4������������5������4�����������9��	
����	��99��	
���4������ �!��

- �����
�	�����	���
67�4���	����67�����
�������7�������7��	
�����4������������5������
4�	���	���

�
������5�5���	����	����78����	��������(6��	�9�����99�
��4�7�������>��7���������?����4�
���	����
�7� ��7	���� �	� 	���	���	� ���	� 	�76�7��� �84��
�� �	� 4��5������	� 4���	�����	� ��� 	���� ���
��7���	7���������(����4���������99
���	�����	�����	������
��������	
�4���	�67���7�4�7�������	�8����7��������4���7�������
5���	
������8��������	��7����
?�	������������	�9���	�������4�7���7������	�7��	��67����67�����	����	����78���	���	�,�
- ���-
�����	����3���������������-���	�������!���H�
- ���8���	���9������������-���	�������!����	�������74����H�
- ���8�����	�����7������-���	������	�67���������.���H�
- ������	����	����	����������	�9��78�-���	��#�����67��0������78��	�87�	7�����H�



  

15

- ��� ������	���� �7�� ��
�����	���� ��� 	�7	�� 9���� ��� ���������	���� ?� ��
5���� ���� 9����
@8-.A�H�

�
���9�7	��7������������ ���4����	������� ����>���-����7�8����7�����	� �����5�5���	����84����?�
	������� ������(��7������	��������4�����G��0������(�����	���0�4�
���	����?� ��������	�����9����
�	�����6�7���0�?� ���4������������5�����������	��7��
����44���	���� ��������������7�� ��� �!��	�
������
�
/2�����*�$:����%��(*�)��*�-��%�*�����;�����)�*���+���%%�*�
�
-���� ��� ��������� �����>��3����������78� 	���	���	���	� �����0� 67�67���� 9����55:0� ��� ���	� =�9::�
4���������� ��� ���	
� 67�� ��	� 
	
� 9��
��� � 8�� ���9������	� ��� ��4���	
�� ����� ���� ��99
���	��
����������4���������		���?�������4���	���������	�7�	7��������	���������4���������67���9�
��4	��
?����7��������������������67���	
��������7��������������4
	������
�
�����799���������� 9��������	��S� ?� �������
�� ?� 	������� 4�7���7��� 4��6�	�� @%�7����0�%�7��� <0�
���6�	�;�/"7�	����� ��32�8#.0�"����A0����7�7�� �4��	��7�� ����������77�����7���2��55$/�5�50�
��	���	������ ��������������� ���4�
���	���0�����������?��������0���� 4������������5������
1# ��	����4����	��������������
	
���������
�
/2/���*��#�-�*�(�+�*�)��*�-�*�)+%����*����+��(����*��
�
/2/20���#���(�+��
�
-���� ���������0� ��� ����	� �5�	�����
�7���� �����(���	
� �	� �����	���	
� ��
�� �7� �!� ?� 	������� ���
4�
���	����������7������� ��9��	�����4��� ���8��������	�-
4��	�5�0� ���4������������5���������0� ���
4���	���� �7� 4�
�����	�90� ��� �
�7��	
� ���57���0� ��� �
�7�	���� ��� ��7������� ��9��	����� ���B� ����
6�7�����	�����9�����	����4�
���	����������	������������7� �!�������>���?�����9��	��

�/2/20202�����$+�*��-��(�)#��*(�����
�
���� 4������4
��	���������559��	��55:�������5�����	���� 9����������T	������67�����
��?���=55�
555� 4��������� ��7�� �	�	7	� �
����5�67�� ?� 	������� ��� �
4��	�5��� ��� �������� �	� �
4��	�5�� �� 
	
�
�
����
�����	��	
5���9�8�����������9���	���������	�������	�����	��	
5����(����?�	�����������7��	
��
�(���������
4��	�5�����
�
�����(������4��������� 	��	
�������559�������99���	�?�=:<��=���	�?�<=5�5�������55:� 	�7	���
�	��	
5���� ���9���7��� G� ��4���� ��� ��"#�� ����� ���� 4��������� 	��	
��0� <�� :��� 
	����	�
�
��4���	���������559����	����=����9�����55:���������7	�����7���(������4���������	��	
���
��	��� �559� �	� �55:� ���84��67�� 4��� ��� �����	������	� ���� ��	���	
�� ���� 
67�4��� �(����� ���
�
4��	�5�� 4�7������ ��������7�	�4���0���	����7	������������ 9�����������	�������	���������� ���
��5��	�67����



  

16

�

/2/202�������#���(�+���(����*�����$:�����)�*�	���
�
��7���7�����	���	
����	�
	
���
�������559��	��55:����������������������5�	���	���	�,��

- �7����9������	�������4���	
���7�4���������������������	��
4��	�5���Q�<9�������������
��	�
	
�9��
��H��

- ��������4���7�	�����	����	��(7	�����7��	
�����
�7��	�9��	�����(�����	�������9���7�����
���4������������5�����������	��7�8��������	��
4��	�5���7� �!���

- ���99��������7������5��	��
4��	�5���7� �!����B�����4�	���	����799���	���������
�
#�������./�!!0�����������	���	
����	�
	
���	�9�
������559��	��*0�E)*�����55:��
����67I	���U
���7�	����������67���	
�������4������������5��������9��	�������87������	�
	��������(����@���A����������9���	���������	��������	���	7������	������7����#�����������?�
��78�����	�9��������9�������
���	7���������������G�	>�����4������������5����	7����	���G��44��	���
�������7	������

/2/202/����+%+(�+��)����#*����(�+�
�
������	��(7	��������4�
�����	�9�� 9
�������	����7����������T	�7���
���7	������4
��9�67���	� ���
4�
�����	�9� 9
����� ��	� 4���
� ��� �<�� =:�� ��� �559� ?� �9�� �<$� ��� �55:�� ��� ������	����
���7�������� 4�
�����	�9�����7���������55:���
	
�����<�$=$�5<=������ 7����
�����	������� ���
��7���	7������ B���� �7����� @�������� <5J��7� 	�	����������	��A����	������<9=�<$=�����559��1��
��	��������?��0$������G����0������(������4�
�����	�9��4���4������������=/<:�������
�
��� ��7����	���� ��	��4����������� �� 
	
� ���9���
�� �9��� 67�� ��� 4�7�� 5����� ��(��� ���
������	�7��� �
������	� ��7�� 4����4	���� 4����������� �7� ���67�� 4��� ��44��	� �7�  �!�� �� ��	�
�99�	0�7��	�	������<�$�4�����
�7��	�7����	����������7��7	��������	�
	
�9��
��7�����4�
���	����
�7�  �!� �	� ��� ������������� ��� ��7	�����	���� ������	�� ���� 4�
�����	�9�� 9
������ �	� ���7�������
��7	�9���������99��	�� ���	��	�������� ?� 9�������� 	����������7���	7������� B����� �7�����0��	����
���4���(���	
� ���� 4�
�����	�9�� �74�>�� ���� 4�47��	����� ���� 4�7�� ?� ���67��� @���9������������� ���
��8�0��������7��0�4�47��	������5���	��0�4I���7��0�"�"A�����5�4���	��� ����(�������?���7�����
�	� ���� (������� ��7���	�� ���	��	� ������� 	�>�� �4��	��	�0� ���� ?� ���� 6�7��� ��7����	� ��J� ����
(����������4�
�����	�9�����7��������	���7���	���

/2/202)��#$���(#����������
�
#���5590�$���=9�4������������5���	�
	
�������	
����	�	��	
��������$<��V4�	�78����	��$�
�
5����780����	��78��	�5
�
��78��	�=���V4�	�78�������	���	���#���55:0���������
���4������������
���7������������67��	�67��7�������9��$:��4������������5���	�
	
�������	
����	��	��	
����7� �!��
��7	�������4������������5���	�
	
�	��	
������7	������	�����5���	�������
4��	�5���
����44
�	���
67��9��7�
������������������	���������	�>�������
4��	�5�����������������������
	����97��������57�����$��:9��4������
	����	�4���	�9�0����	�<09J��



  

17

�

/2/202*���#���(�+��)��-��(���*%�**�+��)���	��)��-��%@���?�-���+��(�A����B�
�
��� �	��	
5��� ��� �
���	������	���� 4��5�������� ��� ��		�� ��	���	
� �� 4����� �����V���� �� 5�=�
9���	���������	��������������4������7���8�����99�����	����4������
���7	��������99�	0�����55<����
����5��	���	���9�<�9���	���������	�������99���	����4�67�	����7���������"#���
�
��� ���4���(���	
� ���� �% � ?� 	�	��� 4��4�G���	�67�� ����� ���� ��	��� �	�7�	7���� �� ����67�(����	�
�
����
�����4��9������������	�>�������
�7�	�����������"#���
�
#�� �559� �	� �55:0� ���4��	�����	� �9���5<� �	� ���9�9��� 9���� ��	�(
�
9���
���7�� �������� �	�
�
4��	�5�������	��������� �
��4���	���	
����� 9�����7����(������� ����7�	�	���� 4�
��	���� 67����
������ ������7�����	� 	�7���� �7	�7�� ��� $0:J��8�		�� ����7�� ��	� ���9��	
�� 4��� ���� �
�7�	�	�� ���
����67I	����� �7����������� ���	������� �7� �!� ���B� ���� 9���� ������	��� 67�� 
	�(��	� ?� <0$J0� ���
4�
���������7� �!�����55:���
�

#���559��	��55:0����4��	�����	���5���<���	�:�5:��9����������	����
��4���	�������	���M7����
4��4�G��8��� �% � 4�7�� �
�7���� ��� �"#� � ���	��� $����� ��� �55<�� 8�� ���	� �7� 	�	��� =<0<� J� �����������
�=�<$=� 9���� ������	��� 	��	
��� �
��4���	����� 67�� ��	� (
�
9���
���7��� 4��4�G��8����% � @����
���99�������	� �
5>����	���99
���	�������78����4�5��<A��8����(���I���������	���67������
�99��	�����	��������	� �
����
����������������0�
	�(��	��
�������67�7���
9�� �4��	��	����	�� ?�
�������0����7��������������7��4��4�G��8����% ����	�7	�������9����������	����
��4���	��������
�
���� �����	����� ����	�>��� ��� ��"#� ���������	� ��������	��	���� ���� �% � ?� ����9��	� �
� ���
>��� �
��4���	���� �
���	���	� �4�>�� ��� ����������� ������� ��� 4����� ��� ��		�� 4���	�67�� ��
���	��(7
� ?� 9������� ������
��(����	� ���� ��7������� ��9��	����� ���B� ���� ��7���������� #�� �5590�
9��=9���9��	���
�����>�����
��4���	������7�����������9���	���������	��������	�(
�
9���
���7���
4��4�G��8����78��% 0�����	���<�5:������55:���

/2/202.����++�$�%��(�)��-����#���(�+��$:�C�-�*������*�
�

���� ��	���	
�� ��� �
4��	�5�� ?� 	������� ���� 7��	
���(����� ��	� 4����� ��� 	��	��� $5�5=5� 6�7����
@%�44��	� ���7��� �55:A�� ���� ��	�7��� �7� ���	�7�� 47(���0� ���� 124� �	� ���� 1�5�����	�����
��	����	����������	� 4��	���4
��78���	���	
����������(�����	����67�� 	�7����	� ���� 6�7�����7����(����
�������7�����������	���������������������5�	���� �����������������0�.I	��������6�7�����0��������
�����7�����0��	�������

#����5����� ���� ��	���	
�0� ��� ���	��(7	���� �7��	
����� ��� �����(�����	���� �� 
5�����	� 
	
� 7���
��	���	
��4��	��	���������������(�����	��������6�7��������559��8���	
�������
	
����	��(7
�5�L���
?����447������4��	���������
�
�7������7��7����	�7��47(���0� ������	�����	�����	�?����9������ �������5����	������# .'#"�' �!�
�	����������� ��� �7����7�7��99������ �����7�������	�
	
� ��	��4������� ���(6��	�9� ���
� ��	���������
	�7	�� ��� ��7��7	
� 
�7��	���� 8����7������ �(��������� ���� ��4��	���	�� ?� ���67�� �	�
���4	���������4��	���	��4��	��	�7���4��� ���44��4���	����������4
	���������������7���	���
�����	��������



  

18

�
/2/2������(�%��(C��+��*��(��+�(�����
�
�������	��5�	������7�������4������������5��
������0��7	��	����������	�4�G���������������4���������
��9��	
���@4������4�
���	����������10����	���	���	�����4�	���	���7��	��������0��	��A��
�
��7���7��� 
�
����	�� ��	� �
	����
� �����
�
��	���� ��� ��� 4����� ��� ����5�� ���� 4�	���	��� �����
��78/��0������	�,�

- �������7	���	��7�4���������4���
������
- ���9���	�����7�4���������
�������	�4���
������
- ���44������������	�������	�7�	7�������4������������5�����
67�4���	��(��
����78�
- ���44������	7	���	�
- ����7(���	�����7�	���	���	��	������8���������7����

�
-����������������������>���78�	���	���	�0�=59�@<55�����55$��	��59�����55<A��5��	������������
��7��7	��������	�
	
�����7	
������� ����3�#8'8����9������447G��� ���4���������
�����������
������	���	
�������7	���� 4�G�������������� 4�	���	���8��� =59��%8���	�
	
� �
4��	�������� 	�7�� ����
���	���� ��� 	���	���	� �	� ��� 4��� ��7�� ��	���	
� ������� ?� ���(��������0� ��	� ��5��9���	�����	�
���	��(7
�?�(���	������9������	��������4�	���	���7�����������67����7�����
�������7�	���	���	��
�
#���	�>��� �� ����>��3��������0� ��47��� �55<0� =�9::� 4���������� ��� ���	
� ��	� 
	
� 9��
�� ���	�
����<�����55:�5�L����7�9��������	��7�.�����"�����������7		�����	����������0��7����7������	�
��� ����7(���7������� �8�� ���9������	���� ��4���	
������� ������99
���	���������� �� 4��������
�		��� ?� ��� ���4���	���� ���� �	�7�	7���� ����	������ ��� 4��������� 67���9�
� �4	�� ?� ���7���� ����
������������67���	
��������7����������
�
-��� 
67�4���	��
����78� ��	� 
	
���� ?� ��� ���4���	���� ���� ���	���� ��� 	���	���	���-���� ���
��������� ��� �
�����	���������8�������� �7���0� ���� 9��������	������ 4��	����������	� ���5���	�
���	��(7
�?� �����	�	��������	
���������3�#8'8����7���7������������>�������
����#��9����55:0�
$<� �	�7�	7���� ��� 4����� ��� ����5�� �7�� ���� �<5� ��	� 
	
� ��	
��� ��� 
67�4���	�� 
����78��
@�4��	��4��	�>	���0����	��975�7���0��7	��	������
�	���5����	����(�������0��	��A����
�
/2/2�2)����+$:��(�(+��(�

8�		�� �44������ �� 4����� ��� ��	��� ���67�� ��7������ 7��	
� �
�����	� ���� ��	���	
�� ��� 4����� ���
����5�� ��7�� O��7	�7��P� 67�� ������	� ������4�5���� ����� ��� ���� ��� 4����� 4��5�������� �7�
���4���	�9����4�������������5������4��	���4�	�������
�������4������4	�7������������7�������3�#8�
����� ���� �
7������ �7� ���	
� 	�
��4�7	�67�� ���� O��7	�7���P� �� ������
��(����	� ���9���
� ����
��4���	
�� ��� ���� ��������0� 	�7	� ��� ���� ������	� �4	��� ?� ���7���� 7�� �7���� ��� 67���	
� ��� ��7���
4�	���	�����
�

                                                
1 Rapport de progrès N 11 du Fonds Mondial Round 5. 
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2 Cameroon Cooperative Credit Union League Ldt 
3 Association Nationale des Exploitants à la Sauvette du Cameroun 



  

27

�
�2�
���
������	�����������	
������
�
-���� ����������77������� ����
�����	��������5�5���	��7�� ��� �!'����0�7�����	������(������
(������4��	�67�����	�
	
���	
�����	����559��	��55:������4�����4��������	������7����	���,���
�

*20 ������*������-�$��)�����$+�-�(�+��)��-��*+$�#(#�$���-��

��� ����
	
� ������� ��	� 7�� ��	�7�� �����	���� �7� ���4���	�9�7�	����	������ ��� �7		�� ���	��� ��� ����� �7�
8����7���#������	� ���4�����4�����	�7����� ����������77����������	��������4�
���	����4�������
�	� ����������0���� 4�������� ����5�� ��7��7	��������� 4��������� ��9��	
����	��99��	
����	��7�
4�����G���� 8�4�����	0� ��		�� ����
	
� ������� 
	��	� ��	��� �7	���� �����	
���
�� 4���,� @�A� ��� 9��(���
���7��	�	���� ���� ��	����� ��
���H� @��A� ��� ��67�� ��� ����(���	
� ��� ���	������ ��	�����H� @���A�
���(����������4
�������	����������5�����	������ @��A���� 9��(�����4���	
���5�����	����������	� @�A����
9��(�����4���	
����4��4���	������
�
.���� ?� ��		�� ��	7�	���0� ����� ���447�����123��-�� �	��7��23-0� ������5�����	�������� ��� ����
	
�
���������	��
������
�7��4������7������	�7�	7��	�����9�������		������4�����7���4��	�/9���� ����
��5��74��	�������0�7�� 5��74����� 	�������������5�����	�������	�?�4������77����4�7�� 4�
4����� ���
�������4������99��	������� ����	��4��	�/9�������	��������,�@�A� ����	�9���	�����7�4�	��	����H�@��A�
��5�����	�����������	�7�	7����	�@���A��
9���	�����������������	���7������	��7���
�

*2� ��**����?�-�#$:�--��)��$��(���*���+���%%�*�,����+$:����*(��$(������������

���8	������� 4��5��������������	���	
����� �7		�� ���	��� �������� �7�� 	�7	�� ��
	���7���7� 	����	�����
��	���������	�8	������
9��67������	�9�8
����5�7�������	��	�����(����	�67����	����?����������3��
���	������(�������	��������4��7���	��������7����1��4�7	���	���,��
�

- �����4	���� ���� ��������� ��� ��"#� ���� ��������� ��� (���� ���4���(��� ����� 	�7	��� ����
9���	���������	������H�

�
- ���8	�������������	���	
����"#������	�7���������	���	��������	
��7�4�G��������0������	�4���
����

�9�<� 9���	����� ����	������ ���4����	� �7� 4�67�	����7� ��� ��������� ��� ��"#� ��� �55<� ?��
�5�=� 9���	����� ����	������ 67���		��	� ���77���� ���� ��	���	
�� ��� ��"#� ����� �<<� ���� �<9�
���	���	��������	
��7�4�G����

�
- ��� ���5���	��� 4�
����� ��� ����9��	���� ?�  �!� ���B� ���� ��9��	�� ������	� 7��� �8	�������

5
�5��4��67����67
���7�8����7���������7���	7��������
5����������17��	0��7�/�7��	0�2���/
17��	��	���		�������	����7�
��4���8-8�	��	�����67�������������7	�����
5�������	����7�
��4��� ���
8��	�����	����	���������%���������8���	���;�G��@8�%8;A���
�

�X� ��
	�	� ��	7��0� :�� ���� �� 5�=� 9���	����� ����	������ �99���	� ��� ��"#� ���	� �4��67
��� ����� ���
���5���	���4�
����������4�
�>����	��7�-;����4���	�����	�?�<<�����
��(����5590����	�7��
�����7����4��5�����������<9J����7������8�������7������V����	���	����	��� 9��(��0��������	��
�44�
���(��0�����������5�	���7�����7��������	���	
�67����	�4��5���������	��������4�������
�
#�� �55:0� 9� :<5� ��9��	�� �84��
�� �7�  �!� �
�� ��� >���� �
��4���	����� ��	� (
�
9���
� ��7��
�
4��	�5��4�
�����4����8%/-2�������	�78����4���	���	
���	����:0<J�����	�9$=���9��	�� ��9��	
���



  

28

���4���	�4���	�9��7������7������		���44��������	�67������4���	����4�������4�7����4�����	����
����5�� ����9��	��
��
��4���	�9��	���� ���7	����V	
������7���� ����7������67���?���78�67��������	�4���
���� ��9��	
� �9��� ��
��	��� 67����� ��� ����9��	��	� ��	���	� �7� 9��	� ��� 4��	�67�� �������	�	����
����
67�	���

�
- ��� 4����� ��� ����5�� ���� 4�	���	�� ��	��� �559� �	� �55:� �� ����7� 7��� �
�����	���� ���� 4�7��
�44�
���(��0�	��	�4�7�����67����	�������67���	
��������������67���7�����7	���	�����4�	���	���#��
�55<0� <=�$5=� 4�	���	�� ���������	� 7�� 	���	���	� 5��	7�	� 4��� ���� �% �� #�� 9��� �55:0� <$���9�
4�	���	��
	����	���7��	���	���	���	��
	������������������<5��	�7�	7�������4������������5����

�
�	2��#+�*�%�D���*����(�%�*���*�$+���$(��$�*��
�
.20����*�)#+�*�����+�(#*�����  E��(�%�*���*�$+���$(��$�*����+�(#�*�,�
�
#���55<0� ��� 	�����>�� ��44��	�324������ 9��	���	������7�����	������(���������	����	���?� ���
���� ��� 77���� ��� ��� �
�����	���� ����5�5���	� �7�� ���  �!� �	� ��� ������ ��� ���5�����	�
4�����4�����	�,��
�

� �����+&-@%��)�*���**+��$�*�:�%����*��
�
�����(�����	7������4����������
����78�?���	����� 4���		��	�4��������7����� ����(����������
	����� ��� ���� ���77���� ���� ��	���	
�� ?� ��� 9���� ��� 4�
���	���� �	� ��� 4����� ��� ����5�� ����
4�	���	���
�
��� ����7	���	� �7� 4���������
������ �	� 4���
������ ����	� 4�7��7����� #�� �55:0� �������� <�<����
4����������������	
�	�7	�����	
5���������9���7�����	�
	
����?�������4���	���������	�7�	7�������
���	
��9������4��	���4���?����99��������������������	
��	������78���
���7� �!<��
�

� ���-�����+��*�+���%��(����%#)�$�%��(*�
�
-���� ������	�8	����� �����>��7��������0� ���	���	���	��% ���	������7�5��	7�	�4�7��	�7����78�67��
��� ��	� (������ ��� ��� �55<�� 8�		�� �
������0� ���	��� ��7�(��0� �� �7� ���� ����
67������ �7��
���44������������	��	�������	��(7	�����
57��>�������
������	���-���4��(�>�������74	7�������
�	��N� ��	� 
	
� ����	�9�
�� �	� ��	� �������7��� �7� 7�� �4��	� �7�� ��� �7���� ���� 4�	���	�� �	� ��� 	�78�
���(���������������	�����������	����
�
.����?���		��9��(�����0�����5590�7�����������������	�	������5��74��	�	�7��������	�7����4��67
��
��������44������������	����
������	���% 0��1��	��7	����@8#2�"#0�82��0�-�"0�8�%���	�����
4��	�������� 	�����67����	� 9���������A���
	
������� 4������8�� ��������� ������	�	�����
9����� ����
�����	�	����� ��� �	�>��� ��� �7���� ���� 
������	�0� �	� ��� 4����� ���� �7	���� ��� �7���� �	� ���
	��M�(���	
����� ��	���	���	�?�4��	������ ��
���7	������� ���������	���0�
��(����7���4����9���	����
����(��������
��� ���� ��� 77���� ���� �	��	
5���� ���I	
��� �� 4����� ���
������� ��� ���4���(���	
� ���� �% 0�
�
�7����	���5��9���	�����	������74	7��������	��N��

�

                                                
4 Profil pays des ressources humaines pour la santé au Cameroun, DRH, MINSANTE, décembre 2009 
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