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Termes de référence 

Équipe de travail multipartite informelle chargée de fournir des recommandations au 

Bureau sur la situation du financement de l’ONUSIDA (immédiate et durable) 

 

Contexte 

 

1. Dans son rapport adressé à la 50e réunion du Conseil de Coordination du Programme 

(CCP) en juin 2022, la Directrice exécutive du Programme commun des Nations unies sur 

le VIH/sida (ONUSIDA) a souligné au Conseil que, bien que le CCP ait approuvé le 

nouveau Cadre unifié du budget, des résultats et des responsabilités (UBRAF) en 2021, 

avec un seuil de 210 millions de dollars par an, les projections actuelles estiment que, en 

raison de la baisse des contributions, des fluctuations monétaires et de certaines 

réaffectations annoncées et prévues de l’Aide Publique au Développement (APD), un 

chiffre de 157 millions de dollars pour 2022 est probable. Elle a souligné qu’il existait déjà 

une diminution par rapport à la dernière période biennale après une période de budgets 

stables et un effort constant d’efficacité et de maîtrise des coûts.  
 

2. La Directrice exécutive a souligné que cette situation n’était pas viable et que l’absence 

de financement prévisible et durable pour l’UBRAF mettait en péril les réalisations des 

dernières décennies. 

 

3. Pour 2022, l’ONUSIDA est confronté à un écart de 50 millions de dollars par rapport au 

seuil supérieur de 210 millions de dollars approuvé par le CCP pour l’UBRAF, et de 

quelque 30 millions de dollars par rapport aux investissements et dépenses de 

l’ONUSIDA en 2021. Bien que cela ne représente qu’une infime partie des 21 milliards 

de dollars qui sont disponibles chaque année pour la riposte au VIH dans les pays à 

revenu faible et intermédiaire, pour le Programme commun, ses pays et ses partenaires, 

cet écart est extrêmement considérable et menace le travail de base du Programme 

commun. Les pays et les organisations de la société civile ont souligné le rôle central de 

l’ONUSIDA dans la mise en relation de leurs gouvernements avec le Fonds mondial, le 

Plan d’Urgence Présidentiel de Lutte contre le SIDA (PEPFAR), les partenaires de la 

société civile et les communautés pour s’assurer que leurs réponses sont bien 

coordonnées, efficaces, qu’elles s’attaquent à l’épidémie là où elle a le plus d’impact et 

qu’elles sont fondées sur des données probantes.  

 

4. Lors de cette même réunion du Conseil, la Directrice exécutive de l’ONUSIDA a exprimé 

sa gratitude envers les donateurs qui travaillent ensemble dans un effort collectif pour 

combler ce déficit de financement, y compris les promesses fermes de maintien du 

niveau de leurs contributions de base de 2021 en monnaie locale de la part du 

Danemark, du Luxembourg et de la Norvège pour un total de 17,1 millions, ce qui porte 

les contributions reçues jusqu’à présent pour le budget de base à 60,2 millions. Le 

gouvernement des États-Unis a également maintenu son leadership et son soutien 

généreux au Programme commun, avec une augmentation prévue de 5 millions de 

dollars, pour un total de 50 millions de dollars. La Directrice a également souligné que la 
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crise économique actuelle et les dernières prévisions relatives aux ressources de 

l’ONUSIDA sont très préoccupantes. Elle a ajouté que les nouvelles réductions et 

l’imprévisibilité qui les accompagnent entraveront la capacité du Programme commun à 

atteindre les objectifs de la stratégie mondiale de lutte contre le sida 2021-2026. Le 

déficit de financement aura également un impact négatif sur les ripostes nationales (qui 

sont déjà peu avancées) et compromettra la réalisation d'étapes et d'objectifs clés. 

 

5. Lors de la 50e réunion du CCP, le Commissaire aux comptes et le Comité consultatif 

indépendant de surveillance externe (IEOAC) ont également alerté le CCP sur la 

situation financière précaire et l’importance cruciale d’un financement durable pour que 

le Programme commun de l’ONUSIDA puisse continuer à fonctionner.  

 

6. Lors de la 50e session du Conseil de Coordination du Programme1, le Conseil a pris 

note de la situation alarmante du financement du Programme commun et a réitéré sa 

pleine confiance et ses engagements envers le travail de l’ONUSIDA. Compte tenu de la 

situation urgente en matière de financement, le CCP a demandé au Bureau du CCP de 

réunir en urgence une équipe de travail informelle multipartite inclusive composée de 

membres du CCP, d’observateurs, de coparrainants, de la délégation des ONG du CCP 

et d’autres parties prenantes sur les options permettant de résoudre la crise de 

financement immédiate pour l’exercice 2022-2023 et de rendre compte au CCP par voie 

électronique avant le 30 juillet 2022 des résultats et recommandations de ces 

discussions. En outre, le CCP a demandé au Bureau de recourir à l’équipe de travail 

informelle multipartite, en prévision du dialogue structuré de l'ONUSIDA prévu pour la fin 

du mois d’octobre 2022, afin d’élaborer des recommandations sur le financement 

durable de l’UBRAF basé sur le volontariat, qui seront présentées et discutées lors de la 

réunion du CCP de décembre 2022.  

 

Composition de l’équipe de travail  

7. Sur la base des expériences précédentes du Secrétariat en matière de création de 

groupes de travail et conformément à la décision 6.7 de la 50e réunion du Conseil de 

Coordination du Programme, la composition de l’équipe de travail sera équilibrée sur le 

plan géographique et en matière de genre et ne comprendra pas plus de 15 membres. 

Elle sera ouverte à tous les membres du CCP, aux observateurs, aux coparrainants, à la 

délégation des ONG du CCP et aux autres parties prenantes. 

Procédure pour la création de l’équipe de travail  

8. Le Bureau du CCP, soutenu par le Secrétariat de l’ONUSIDA, facilitera la mise en place 

de l’équipe de travail informelle multipartite par le biais de l'élaboration de termes de 

référence (TDR) et d’un appel à candidatures ouvert auprès des différents groupes 

constitutifs et des partenaires externes possédant une expertise et une expérience en 

matière de collecte de fonds. Il est recommandé aux membres de l’équipe de travail 

informelle multipartite de posséder les compétences et expériences suivantes :  

• Une bonne compréhension du VIH, de la santé et/ou des questions de 

développement connexes et une familiarité avec le travail du secrétariat de 

l'ONUSIDA et des coparrainants, aux niveaux national, régional ou mondial ;  

 
1  https://www.unaids.org/fr/resources/documents/2022/PCB50_Decisions 

https://www.unaids.org/fr/resources/documents/2022/PCB50_Decisions
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• Une excellente connaissance et compréhension et/ou expérience de 

l'architecture de financement internationale et/ou nationale des réponses au 

VIH/santé ; 

• Expertise et expérience en matière de mobilisation des ressources ; 

• La compréhension du principe de participation accrue des personnes vivant avec 

le VIH (GIPA) et de son application dans les réponses nationales au VIH ; 

• Connaissance pratique de l'anglais et/ou du français (les deux langues de travail 

officielles de l'ONUSIDA - l'interprétation sera assurée si nécessaire). 

 

9. Le Bureau du CCP sélectionnera la composition finale de l’équipe de travail et 

communiquera cette liste aux parties prenantes du CCP.  

 

10. L’équipe de travail élira des coprésidents parmi ses membres et définira les modalités de 

travail. 

 

11. L'équipe de travail devrait être composée de 15 membres au plus, avec une expérience 

variable, afin d’être efficace dans la présentation de recommandations urgentes au 

Bureau du CCP. L’équipe de travail devrait terminer ses travaux d’ici la fin de 

l’année 2022.  

CHAMP D’ACTIVITÉ 

• Discuter des options et des actions pour résoudre la crise de financement immédiate 

pour la période 2022-2023 et fournir des recommandations au Bureau du CCP sur ces 

discussions. Ces recommandations seront ensuite communiquées au CCP par voie 

électronique par le Bureau du CCP.  

 

• Élaborer des recommandations, en prévision du dialogue sur le financement structuré, 
relatives au financement durable de l’UBRAF basé sur le volontariat, à présenter et à 
discuter lors du CCP de décembre 2022.  

 

ROLE DE L’EQUIPE DE TRAVAIL INFORMELLE MULTIPARTITE 

Modalités de travail proposées pour l’équipe de travail  

• Possibilité de tenir quatre réunions hybrides à Genève, en Suisse (les réunions peuvent 

être tenues virtuellement si les circonstances extérieures l’exigent). Compte tenu des 

contraintes de temps, les participants présents à Genève seront invités à participer en 

personne. Ceux qui ne sont pas à Genève seront invités à participer virtuellement.  

• Communication par e-mail, vidéoconférence, appels.  

• Réunions du Bureau du CCP. 

Résultats attendus 

• Présentation au CCP, par voie électronique, d'un rapport sur les options permettant de 

résoudre la crise immédiate de financement de l'ONUSIDA pour l'exercice biennal 2022-

2023, avant le 30 juillet 2022.   

• Elaboration d’un rapport sur les recommandations relatives au financement durable de 

l’UBRAF et sa soumission au CCP lors de la réunion du CCP de décembre 2022. 
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I. Délai proposé 

 

Déroulement Actions 

28 juin 2022 • Réunion du Bureau du CCP pour 
examiner et finaliser les termes 
de référence de l’équipe de 
travail 

30 juin 2022 • Appel à manifestation d'intérêt 
diffusé aux parties prenantes du 
CCP 

7 juillet 2022 • Soumission des expressions 
d’intérêt au Bureau du CCP pour 
examen et mise en place  

8 juillet 2022 • Réunion du Bureau du CCP pour 
finaliser la mise en place de 
l'équipe de travail (à confirmer) 

15 juillet 2022  • Première réunion de l’équipe de 
travail chargée d’élaborer des 
recommandations sur les options 
permettant de résoudre la crise 
de financement immédiate 

 

21 juillet 2022 • Deuxième réunion de l’équipe de 
travail chargée d’élaborer des 
recommandations sur les options 
permettant de résoudre la crise 
de financement immédiate  

22 juillet 2022 • Les coprésidents de l’équipe de 
travail soumettent les 
recommandations de l’équipe de 
travail au bureau du CCP 

25 juillet 2022 • Réunion du bureau du CCP pour 
finaliser les recommandations à 
l'intention de l'ensemble du CCP 

30 juillet 2022 • Soumission du rapport final à 
l’ensemble du CCP par voie 
électronique par le Bureau du 
CCP 

Septembre 2022 • Troisième réunion de l’équipe de 
travail en vue du dialogue sur le 
financement structuré 

Octobre 2022 • Quatrième réunion de l'équipe de 
travail avec soumission 
électronique des 
recommandations au Bureau du 
CCP avant la tenue du dialogue 
structuré sur le financement 

Fin octobre 2022 • Dialogue structuré sur le 
financement 

Novembre 2022 • Développement du rapport final 
de l’équipe de travail pour la 
réunion du CCP de décembre 
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Novembre 2022 • Réunion du Bureau du CCP au 
sujet du prochain rapport de 
l'équipe de travail au CCP (à 
confirmer) 

 

 

 

 

II. Budget prévisionnel 

Rubriques Coût estimé (USD) 

4 réunions hybrides (option en personne pour les 
participants qui sont à Genève et virtuelle pour 
ceux qui ne sont pas à Genève) 

Pris en charge par le 
personnel de base du 
Secrétariat 

Rédacteur indépendant de rapports (10 jours) $6,500 

Tout autre coût éventuel A confirmer  

Total $6,500 

 


